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Contexte de la création du PCD   

Consciente de la nécessité de donner un coup d’accélérateur à l’intégration régionale et de procéder à la 
transformation structurelle des économies de l’Afrique de l’Ouest, la Conférence des Chefs d’Etat et de 
Gouvernement a adopté la Vision 2020 de la CEDEAO lors de sa Session de juin 2007 à Abuja (Nigéria). 
Cette vision ambitionne, entre autres, de réaliser la «CEDEAO des Peuples» et un espace 
communautaire où les populations vivent dans la dignité, la paix et la bonne gouvernance, ainsi qu’une 
insertion réussie au sein du village planétaire.  
 
 
 
 
 
Qu’est ce que le PCD ? 
 
Dans le but de rendre opérationnelle la Vision 2020 de la CEDEAO, la Commission s’est dotée d’un outil 
essentiel qui est le Programme Communautaire de Développement (PCD) dont la formulation a impliqué 
les principaux acteurs du développement en Afrique de l’Ouest : Organisation Intergouvernementales, 
Etats Membres, et Acteurs Non Etatiques (Société civile, Secteur privé et Recherche). 
  
La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de la CEDEAO, en sa 45ème Session Ordinaire 
tenue en Juillet 2014 à Accra, au Ghana, a adopté par Acte additionnel (A / SA.04 / 07/14), le 
Programme Communautaire de Développement comme instrument d’opérationnalisation de la Vision 
2020 de la CEDEAO. 
 
Le PCD constitue une réponse concrète aux nombreux défis de la Région et offre un cadre cohérent de 
référence des initiatives de développement et d’intégration, en articulation avec le Programme 
Economique Régional (PER) de l’UEMOA, le Programme Indicatif Régional (PIR), la Stratégie Sahel de la 
CEDEAO, le Programme de l’Accord de Partenariat Economique pour le Développement (PAPED) et 
l’Agenda 2063 de l’Union Africaine.  
 
Quels sont les objectifs du PCD?  
 
Objectif global 
Le PCD vise à contribuer à la construction d’une union économique régionale compétitive, viable et 
sécurisée avec une participation plus accrue des populations au processus d’intégration. Ainsi, le PCD  
participe à l’avènement de la 16ème économie de l’espace CEDEAO en plus de 15 économies nationales 
des Etats Membres. 
 
Objectifs spécifiques  
-Œuvrer à la création à terme d’une Union Économique Régionale compétitive, viable et sécurisée, avec 
des économies nationales parfaitement intégrées au niveau régional et s’insérant parfaitement dans 
l’économie mondiale ; 
-Mettre en place un espace propice aux affaires, dans un cadre de bonne gouvernance, d’état de droit, 
de paix et de sécurité ; 
-Promouvoir une croissance économique forte, créatrice d’emplois et un développement durable au 
sein de l’espace CEDEAO; 
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-Assurer une participation effective des populations ouest-africaines à l’intégration régionale en vue de 
leur garantir une meilleure appropriation du processus. 
 
Domaines d’intervention du PCD  
 
Au terme d’une analyse diagnostique du développement régional de l’espace CEDEAO, le PCD a été 
décliné en quatre (4) domaines prioritaires qui constituent des réponses adéquates aux cinq (5) défis 
majeures identifiés dans la Région: (i) problème de gouvernance, (ii) faible niveau du commerce intra-
régional; (iii) défis de compétitivité, (iv) faible cohérence des programmes; et (v) défi de planification à 
long terme.  
 

 
 
 
Les quatre (4) domaines prioritaires du programme sont articulés en douze (12) objectifs stratégiques ou 
domaines d’intervention, qui prennent en compte l’ensemble des secteurs majeurs de développement 
de la région. 
 
 
 
 
 



Domaines Prioritaires (DP) Objectifs Stratégiques (OS) 

Domaine prioritaire 1 (DP1) :  
Intégration des peuples, gouvernance et 
développement humain 

OS1 : Gouvernance, Paix  

OS2 : Intégration des populations 

OS3 : Développement humain 

Domaine prioritaire 2 (DP2) : Approfondissement 
de l’intégration économique 

OS4 : Développement du Commerce  

OS5 & OS6 : Intégration financière et monétaire 

Domaine prioritaire 3 (DP3) :  
Développement des infrastructures et création 
de richesse 
 

OS7 : Interconnexion des infrastructures de : (a) transport ; (b) 
 des TIC (b) ; et  (c) de l’Energie  

OS8 : Développement Agricole 

OS9 : Développement Industriel 

OS10 : Recherche - développement et innovation 

OS11 : Adaptation aux Changements Climatiques 

Domaine prioritaire 4 (DP4) : 
Coopération et financement 

OS12 : Coopération, Partenariat, mobilisation des ressources, 
 mise en œuvre et Suivi-Evaluation 

 
La mise en œuvre de la première phase quinquennale du PCD est prévue sur la période 2016-2020. 
 
 
Cadre Organisationnel du PCD  
 
Le cadre organisationnel du PCD comprend : (i) les instances de décision, (ii) les organes de pilotage, (iii) 
les organes consultatifs, (iv) le Comité de coordination des Partenaires Techniques et Financiers et 
donateurs du PCD et  (v) l’Organe de coordination, de gestion et de suivi du PCD. 

 

 

 
Pour la mise en œuvre du PCD, il est prévu des accords de partenariat entre la Commission de la 
CEDEAO et les différentes parties prenantes porteurs des projets.  
 
 
Impact Potentiel du PCD sur l’économie régionale 
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Une analyse empirique réalisée par le PCD sur la 
période 2016-2035 montre clairement qu’une 
réalisation effective des investissements planifiés 
du PCD produirait déjà des résultats perceptibles 
de transformation structurelle de la région en 
2020, qui seraient davantage consolidés à 
l’horizon 2035, avec les effets multiplicateurs 
créés par le renforcement de la croissance 
économique. En effet, grâce aux investissements 
planifiés du PCD, la croissance économique de la 
région sera au-dessus de 7,5% en moyenne sur la 
période 2018-2020, contre moins de 6% dans le 
scenario tendanciel.  

 
Cette performance devrait permettre de contribuer à l’atteinte de l’Objectif du Développement Durable 

(ODD) relatif à la réduction de la pauvreté. En effet, la pauvreté baisserait jusqu’à 25% en 2020 et 

passerait en dessous de 10% en 2035, contre respectivement 38% et 22% pour le scénario tendanciel.  

La mise en œuvre effective du PCD produirait plus de 2 millions d’emplois additionnels à l’horizon 2020. 

Stratégie de financement du PCD   
 
Pour la mise en œuvre du PCD, les ressources de financement internes et externes sont à la fois 
explorées. 
 
Financement interne  
Les leviers de financement disponibles au niveau régional sont principalement des ressources provenant 
des Etats membres, des Institutions financières régionales et l’autofinancement des autres 
Organisations Intergouvernementales de la région, avec un rôle principal pour la CEDEAO.  
Dans la région Afrique de l’Ouest, trois types de mécanismes innovants de financement sont en cours 
d’exploration : (i)  les contributions obligataires; (ii) les mécanismes de marché; (iii) les mécanismes de 
canalisation des transferts de migrants vers l’investissement productif..  
D’autres sources alternatives viables de financement interne portent sur : (iv) la contribution du secteur 
privé régional à travers le partenariat public privé; (v) la mobilisation de financement par le canal des 
marchés financiers nationaux er régionaux. 
  
Financement externe  
Le PCD pourrait être aussi financé sur la base de ressources extérieures auprès des partenaires au 
développement. Les canaux possibles de financement externes sont : (i) l’aide publique au 
développement (APD) et le financement extérieur bilatéral et multilatéral; (ii) le Fonds Afrique50 de la 
Banque Africaine de Développement, (iii) les Investisseurs privés et Partenaires ciblés pour le 
financement du PCD.  
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